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計畫說明
目的

科技創新不應只有傳統的技術開發或硬體思維，亦應導入一些創新
營運模式，透過人文元素或知識管理加值，注入新思維，進而產生
產業創新轉型之新動能。

申請資格(比照一般產學計畫規定)

符合本部補助專題研究計畫
作業要點第二點規定，為本
部受補助單位之學研機構或
單位

申請機構(即執行機構) 合作企業

依我國相關法律設立之獨資事業、合
夥事業及公司，或以營利為目的，依
照外國法律組織登記，並經中華民國
政府認許，在中華民國境內營業之公
司，並以全程參與計畫為原則
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新服務商品
係指全新或創新商品/服務，包括內容、元素、水準、

規格、組合等價值之增進

新經營模式
係指建立新的服務運作方式、經營制度、作業程

序、營運系統等，以創新企業或組織經營價值

新行銷模式

係指在產品或服務銷售過程中，業者與顧客通路管

理、互動溝通、關係建構、計價收費、暢貨物流等

以創新方式與顧客或上下游等價值鏈成員建立新的

溝通互動模式，以擴散新產品或服務效益

新商業應用技術
係指引進新的資訊、通訊、系統、設施、設

備等科技在服務業(商業)上應用，並產生創

新價值者

其他與社會脈動
相關

其他非屬技術性的創新，可提升產業效益與

社會影響，如引用人文藝術、社會關懷與創

新，擴大技術運用價值

申請方向
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申請方向

新服務商品

係指全新或創新商品/服務，包括內容、元素、水準、規格、組合等價值之增進。應用

既有的技術到新市場、在既有市場推出升級的產品，以提供新服務等。

例：軍事用的GPS定位系統應用到汽車產業，提供各種行車服務、擴展與升級，以增

進價值。

• 台灣中小型紡織產業無法負擔打樣人才及樣本資料庫

• 紡織布料商囤積過多樣布，無法有效利用

Before

• 培育人才專長和能力及樣本資料庫

• 完成小單量產設計，有效善用布料商囤積的樣布，學生能參
與學習，並透過瞭解終端客戶的需求，開發新布種

After

市場紡織領域
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創新點
傳統中小企業以開發布料向國外爭
取訂單，改以從市場分析、企劃、
打樣、小量試產的一條龍服務

扮演角色(學校)
負責設計打樣中心的建置、
紡織服裝商品企畫、打版製
樣人才訓練和實際打樣、小
單量產成衣和媒合學生實習
與就業



申請方向

係指建立新的服務運作方式、經營制度、作業程序、營運系統等，以創新企業或組織

經營價值。改進既有市場、現有產品的流程，創造更高效率或更好的效益，改變現有

市場結構並衍生創新價值等。

例：零售百貨業，建立物流中心和供應鏈管理系統，提供更好的運作效益。創新購物

新概念，以『短時快速』購齊必需品，創造高效率與企業經營價值。

新經營模式

• 現況復康巴士營運供需失衡，身心障礙者就醫之需，無法提

供就學、通勤、休閒與社交活動等服務
• 車輛預約及車輛的派遣均採用人工作業，效率不佳

Before

• 整合需求，開發智慧排班商業運轉模式，取代傳統出售或租

用軟、硬體系統的營運模式
• 初期全國投入復康巴士，採取「智慧排班」方式，預計營運

趟次將能提升，民眾更加受惠

After

無障礙智慧排班經營模式
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創新點
建置「聯合排班作業中心」，
進行智慧排班，未來籌組一
家新創公司，進行無障礙運
具之聯合排班營運

扮演角色(學校)
使用類神經網路分析及人工
智慧深度學習，對於乘客的
乘車行為、車輛的行車排程
則將利用深度學習模擬，進
行共乘的最佳化排程



申請方向

係指在產品或服務銷售過程中，業者與顧客通路管理、互動溝通、關係建構、計價收費、

暢貨物流等以創新方式與顧客或上下游等價值鏈成員建立新的溝通互動模式，以擴散新

產品或服務效益。使既有產品或流程讓消費者的感覺更好，改進與顧客接觸的流程。

例：快遞公司在提供貨物查詢中，可透過電子追蹤系統，掌握行蹤、運輸記錄等創新方

式，改善與顧客接觸的過程，新的溝通互動模式，擴散服務效益。

新行銷模式

• 台灣和大陸高階運動品牌多以歐美品牌為主

• 版型不符合亞洲人身形
• 機能設計規劃也無法符合台灣和大陸多變的氣候狀況

Before

• 重新塑造品牌，整合國際一流的布料開發商

• 開發出健康調節、穩定肌肉、符合亞洲人身型、設計時尚風
格的運動服飾。

After

原創健康機能服飾
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扮演角色(學校)
優化行銷與經營決策，讓
台灣的紡織產業從生產端
延伸至消費端

創新點
全程台灣製造的生產供應鏈，
可以快速回應市場需求；透
過網路行銷、大數據的收集，
更可以不斷優化行銷與經營
決策



申請方向

係指引進新的資訊、通訊、系統、設施、設備等科技在服務業(商業)上應用，並產生

創新價值者。因應時下需求，提出最新的應用技術，以新工具解決既有的問題等。

例：模擬實境輔助賣場陳列商品，衡量商品擺放的最佳選購之位置，提高陳列效益，

了解消費者偏好，產生新價值。

新商業應用技術

• 傳統的美膚產業會對顧客進行膚質檢測，卻未將相關影像資

料，加以分析與記錄歷程
• 研發自有產品，而使用效果無系統化紀錄，以致接到客戶需

求到產品打樣

Before

• 透過深度學習技術，建立資料庫與分析模型，提供追蹤和紀

錄的服務
• 建立配方資料，快速開發新產品，縮短時間，即時回應顧客

需求

After

美妝護膚產業
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創新點
建立產品使用效果分析，加速
產品開發時間與優化產品品質，
並記錄消費者膚質保養歷程，
瞭解產品對其個人效果，幫助
選擇更適合產品

扮演角色(學校)
利用深度學習技術，建立一
個膚質分析系統與美妝服務
歷程系統，建立個人化身體
保養歷程記錄



申請方向

其他非屬技術性的創新，可提升產業效益與社會 影響，如引用人文藝術、社會關

懷與創新，擴大技術運用價值。企業永續經營，追求PPP(人People、地球Planet

及利潤Profit)的社會責任，關注社會脈動相關問題等。

例：臺灣社福與企業結合線上地圖讓需要照顧的人口一目瞭然，擴大技術運用價

值，落實社會關懷與創新，使企業能永續經營，提高資源運用。

其他與社會脈動
相關

• 長期照顧有許多需求，但人力和硬體設施嚴重缺乏

• 長照的補助有限，居家托顧僅只提供照顧，無法關注長期被
照顧者的身心靈的治療

Before

• 發展小型化照顧單位，回復或增加照顧者的生產力以提升照

顧的自主性
• 結合物理治療和復健專業製作居家托顧復能教材，促使被照

顧者善用現存能力，減少外部協助

After

長照居家服務產業
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創新點
導入巡迴物理治療師，輔導
復能長照居家托顧

扮演角色(學校)
第一家結合物理治療和復健

專業的社會企業，以建立具

品質及合理獲利的家庭托顧

為目標



參採「科技部補助產學合作研究計畫作業要點」之應用型產學計畫相關規
定辦理

 申請時間

 自即日起受理線上申請至 108年1月29日止

 執行期限

 108年執行期間為108年6月1日至109年5月31日

 經費編列

 本部補助款：每案本部補助上限為200萬元

 企業配合款：至少占總計畫經費20%且不得低於20萬元

 注意事項

 採用科技部補助產學合作研究計畫申請書格式，計畫類別請
點選「創新營運模式產學合作專案計畫」

 本計畫屬本部「產學案」之數量管制(quota)件數，核定補助
後，列入計畫主持人執行計畫件數，共同主持人則不列入計
算。

申請說明
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類型 創新營運模式

補助重點
學界如何善用學術資源提供業者進行科技的創新運用，
並說明在合作過程中各自的創新性為何

申請本部 補助經費 ≦200萬元

執行年限 1年

企業配合款 ≧總經費之15％ ≧總經費之20％

收件次數/年 2期

先期技轉金 ≧總經費之 8% ─

企業配合款

及先期技轉金總和
≧20萬元

授權年限 ≦3年 計畫結束後1年內，有優先
協商技轉權

選擇派員或

提供設備做出資比
─
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總計畫經費

經費結構

科技部
補助款

(最多200萬)

企業配合款(至少20萬元)

≧總經費15％

≧總經費20％

先期技轉金
≧總經費8%

科技部補助所需費用

1. 業務費(不含研究主持費)
2. 研究設備費
3. 管理費

企業配合款得編列費用

1. 研究主持費
2. 業務費
3. 研究設備費
4. 國外差旅費
5. 管理費

註：依據科技部產學合作研究計畫作業要點第二章第八條規定辦理 13



審查方式

線上書審

簡報複審

決審會議

 3階段審查

 審查原則

(一)計畫創新及可行性
a. 創新內涵與競爭力
b. 計畫團隊實績與執行能
c. 執行方法、時程及可行性
d. 風險評估完整性及因應對策
e. 人力、經費及使用設備等資源

投入合適性
f. 申請書內具備市場或服務需求

端之測試報告或調查尤佳

(二)推動模式策略
a. 計畫推動內容或獲利模式
b. 新事業的發展

(推薦排序及建議金額)

(決議補助案件及金額)

(三) 審查重點
包含如執行團隊參與的關
鍵工作重要性、參與頻率、
參與人數、企業投入程度
及是否有參與鼓勵企業參
與培育博士研究生試辦方
案等。
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107年 12月 108年 1月 2月

 107年12月-108年1月
受理線上申請

作業期程
 後續期程

3月 4月 5月 6月 7月

 108年計畫開始執行，執行期間
108年6月1日至109年5月31日

 2-5月
計畫審查及核定作業

 2-5月
計畫審查及核定作業

本計畫自107年12月4日受理線上申請，請計畫主持人至本部
網站填寫申請書，路徑如
下:( https://www.most.gov.tw/?l=ch)/學術研發服務網登入/
學術獎補助申辦及查詢/專題研究計畫(含構想書、申覆、產
學、博後著作獎、研究學者)/計畫類別:創新營運模式產學合
作專案計畫；申請機構於108年1月29日(星期二)前彙整申請
者資訊並造冊後，「備函送達」本部，逾期恕不受理。
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線上申請操作說明流程

使用「線上申請」撰寫計畫書

計畫申請資料確認與填寫

匯出申請計畫書電子檔留存

送件後取得收執聯即完成受理
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線上申請首次登入說明(1/4)

一、進入系統輸入帳號密碼
輸入網址: https://www.most.gov.tw/?l=ch
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二、新增申請案路徑
點選「學術獎補助申辦及查詢-專題計畫-新增申請案-創新營運模式」。

③

②

①

④

線上申請首次登入說明(2/4)
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三、步驟:線上申請-研究人才資料確認-基本資料填寫

線上申請首次登入說明(3/4)
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四、計畫資料表格填寫

各項表格填寫完存檔、上傳檔案都以PDF為主

線上申請首次登入說明(4/4)
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主持人聲明書 (A001A)
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計畫主持人及共同人主持人利益迴避聲明書
(A002A)
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主持人資格確認 (A004A)



合作企業基本資料 (CM01A)
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③

②

①

④



研究計畫中英文摘要及關鍵詞 (CM02)
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主要研究人力 (CM06A)
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領域 聯繫窗口 聯絡方式

計畫經理 李昆忠
02-2709-0638#257

2619@cpc.tw

計畫人員

王玉嬋
02-2709-0638#254

3037@cpc.tw

吳政鴻
02-2709-0638#261

3061@cpc.tw

牟台珠
02-2709-0638#251

1901@cpc.tw

計畫聯繫窗口
 計畫辦公室

服務內容：計畫管理、產業領域諮詢及交流、創新輔導等
相關協助事項

 產學司
楊明儀專員，02-2737-7232，myyang@most.gov.tw
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ARRIVE方案
科技部研究計畫產學加值鼓勵方案

參考網頁連結

科技部 > 學術研究 > 補助獎勵辦法及表格 > 補助專題研究計畫 > 科技部研究計畫產學加值鼓
勵方案(ARRIVE方案) > 
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?subSite=&l=ch&menu_id=79297ff2-3d64-4429-b7eb-
e4d445071fef&view_mode=listView

https://www.most.gov.tw/
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=b31c9865-fd0a-11e4-9a55-b8ac6f2d65c0&l=ch
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=f7ac4f39-56fd-4d77-bf0f-7101db2d2b11&l=ch
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=a2cff226-5ab0-4c30-8aab-2c00cb9f53f0&l=ch
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=79297ff2-3d64-4429-b7eb-e4d445071fef&l=ch


線上變更申請操作說明流程
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加速科研產業化
吸引企業挹注資金
培育在校學生參與產業解題

執行中
研究計畫

企業挹注
產學合作

追加研究
計畫經費

創造
科研價值
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31

完成簽訂
合作案合約書

企業已撥付執
行機構挹注金

由計畫執行機構申請補助經費追加
(於研究計畫執行期間內)
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 追加金額：合作案企業就與研究計畫相關部分，已撥付挹注金之
10% (請上傳相關證明文件)

 同一合作案如企業採分次撥付挹注金，得分次申請追加

 企業挹注金：申請當次所出具之企業已撥付挹注金(不含歷次企業挹
注金)須至少30萬元，惟研究計畫屬人文領域者，須至少10萬元。

 追加經費得支用項目依本部補助專題研究計畫作業要點第六點規定
辦理，其中研究主持費及研究人力費，得自申請受理當月起核給，
除研究計畫原核定金額外，追加後研究主持費每月合計不逾8萬元(不
含專題1.5萬)

 追加經費之支用須於研究計畫執行期間內支出

 企業已撥付挹注金若退還至合作企業，應按比例繳回已追加之經費。

 合作案須與研究計畫相關

 本鼓勵方案於107年8月1日實施



撥付
企業挹注金
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第1年研究計畫期間

B產學合作案合約期間

以107年通過的大批專題為例，企業挹注金須在研究計畫執行期間撥付，
使得認列，且申請經本部核可後可以遞延研究計畫期間。

A產學合作案合約期間

撥付
企業挹注金

撥付
企業挹注金

第2年研究計畫期間

撥付
企業挹注金

撥付尾款
企業挹注金



至本部網站( https://www.most.gov.tw/ )的首頁
右方「學術研發服務網登入」處登入

34

線上變更申請操作說明流程(1/6)



登入後在專題研究計畫(一般研究計畫)類別處，
點選「變更」
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線上變更申請操作說明流程(2/6)



在變更項目點選
「研究計畫產學加值鼓勵方案(ARRIVE)」

36

線上變更申請操作說明流程(3/6)

依序填寫「合作案基本資料(表2)」、「相關文件上傳(表3)」、「研究計畫基本資料
與追加經費(表1)」，由於填寫表1時會跳出提示訊息，請先從表2開始填寫
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合作企業基本資料(表2)

線上變更申請操作說明流程(4/6)



研究計畫基本資料與追加經費(表1)
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線上變更申請操作說明流程(5/6)
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相關文件上載(表3)

線上變更申請操作說明流程(6/6)



產學及園區業務司 > 產學合作 > 科技部研究計畫產學加值鼓勵方案(ARRIVE方案) > 

https://www.most.gov.tw/nat/en/detail?article_uid=6a8d8855-b53a-45d2-b2d7-
fbbe71cc3870&menu_id=f52b46d2-58b5-4799-a379-
eeaf7773943e&content_type=P&view_mode=gridView
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序號 計畫類別

1一般研究計畫

2新進人員研究計畫

3特約研究計畫

4績優新進研究計畫

5傑出學者養成計畫

6重要創新研究計畫

7提升私校研發能量專案計畫

8鼓勵技專校院從事實務型研究專案計畫

9學術性專書寫作計畫

10優秀年輕學者研究計畫

11愛因斯坦培植計畫

12哥倫布計畫

13尖端科技研究計畫

14性別與科技研究計畫

15鼓勵女性從事科學及技術研究專案計畫

16探索研究計畫

17自由型卓越學研計畫

18重大臨床試驗
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序號 計畫類別

19旗艦計畫/科技計畫

20研究學者專題研究計畫

21部會合作研究計畫(教育部)

22跨領域創意加值推動計畫

23跨領域研究計畫

24吳大猷先生紀念獎計畫

25人文社會經典譯注計畫

26政策導向型科學教育計畫

27學界科專研究計畫

28學術攻頂研究計畫

29曜星研究計畫

30儀器設備合作開發計畫

31國際合作研究計畫

32國家型科技計畫

33技職先期研究計畫

34技職應用性研究計畫

35身心障礙科技輔具計畫

36特約博士後專題研究計畫



(Academic Research Results Industrialization and Values Enhancement)

 加速科研產業化
 吸引企業挹注資金
 培育在校學生參與產業解題

方案目的

研究計畫產學加值鼓勵方案 (達陣方案)

執行中
研究計畫

企業挹注
產學合作

追加研究
計畫經費

創造
科研價值

由計畫執行機構申請
補助經費追加

(於研究計畫執行期間內)

申請方式

參考網頁連結：
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?subSite=&l=ch&menu_id=79297ff2-3d64-
4429-b7eb-e4d445071fef&view_mode=listView
諮詢電話：02-2709-0638#254 王小姐
電子郵件：3037@cpc.tw

申請便利

直接線上申請
計畫變更

科技部加碼
10%

企業撥付合約
挹注金

計畫主持費
最高8萬

不含原專題研
究主持費

2階段審查
通過後

自申請受理當
月起核給

https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?subSite=&l=ch&menu_id=79297ff2-3d64-4429-b7eb-e4d445071fef&view_mode=listView
mailto:3037@cpc.tw


鼓勵企業參與培育博士生
試辦方案

參考網頁連結

科技部 > 學術研究 > 補助獎勵辦法及表格 > 補助專題研究計畫 > 鼓勵企業參與培育博士研究
生試辦方案 > 
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=b350224a-36c6-41c5-a818-ea86014b3202&l=ch

https://www.most.gov.tw/
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=b31c9865-fd0a-11e4-9a55-b8ac6f2d65c0&l=ch
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=f7ac4f39-56fd-4d77-bf0f-7101db2d2b11&l=ch
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=a2cff226-5ab0-4c30-8aab-2c00cb9f53f0&l=ch
https://www.most.gov.tw/folksonomy/list?menu_id=b350224a-36c6-41c5-a818-ea86014b3202&l=ch




計畫聯繫窗口
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計畫類型 諮詢窗口

IDEA計畫

產學司 楊明儀，02-2737-7232，

myyang@most.gov.tw

計畫辦公室牟台珠 02-2709-0638#251

1901@cpc.tw

ARRIVE方案

產學司 楊明儀，02-2737-7232，

myyang@most.gov.tw

計畫辦公室王玉嬋 02-2709-0638#254

3037@cpc.tw

博士生方案

產學司 吳泂倫，02-2737-7241，

clwu@most.gov.tw

計畫辦公室李昆忠 02-2709-0638#257

2619@cpc.tw



THANK YOU
See you soon…


